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  بسم االله الرحمن الرحیم
  ورقة علمیة بعنوان

  واقع عملیة الإشراف على التربیة العملیة والمشكلات التي تواجهها
  إعداد

  میادة سهیل دیاب. أ    و    سهیل رزق دیاب.د
مقدمة للیوم الدراسـي المزمـع عقـده فـي الجامعـة الإسـلامیة بغـزة والـذي تنظمـه كلیـة التربیـة 

  :لعلمي بعنوانبالتعاون مع عمادة البحث ا
  "التدریب المیداني بین أداء الطالب المعلم وتوجیهات المشرف والإدارة المدرسیة"

  .م١٩/٥/٢٠٠٩یوم الثلاثاء الموافق : موعد الیوم الدراسي
طلبة التربیة فـي الجامعـات الفلسـطینیة المحلیـة والمشـرفون التربویـون علـى التربیـة : الفئة المستهدفة

  .العملیة
  :ةأهداف الورق

  :یتوقع بعد مناقشة محتوى الورقة تحقیق ما یلي  
  .التعرف على مفهوم التربیة العملیة •
 .تحدید مفهوم الإشراف على التربیة العملیة •

التعـــرف علـــى واقـــع التربیـــة العملیـــة فـــي الجامعـــات المحلیـــة مـــن خـــلال حصـــر عـــدد مـــن  •
 .الملاحظات السلبیة حولها

 .ة الإشراف على التربیة العملیةتحدید عدد من المشكلات التي تواجه عملی •

 .تحدید بعض الاقتراحات للحد من هذه المشكلات والارتقاء بالبرنامج •
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  :محتوى الورقة العلمیة
  :مقدمة

لا شك أن العملیة التعلیمیة عملیة متكاملة، فكل عنصر من عناصرها یـؤثر ویتـأثر ببـاقي   
ح أن نطلـــق علیهـــا صـــترابطـــة مـــن العناصـــر بحیـــث یالعناصـــر، فهـــي تشـــكل منظومـــة متداخلـــة وم

والإشـراف علـى . وقـد تعرضـت هـذه العملیـة للتطـویر والتغییـر بفعـل عوامـل متعـددة .نظاماً متكـاملاً 
العملیــة التعلیمیــة، وكغیــره مــن العناصـــر  التربیــة العملیــة والــذي یشــكل عنصــراً مهمــاً مـــن عناصــر

م أو مــن حیــث فلســفته والنظــرة إلیــه أو مــن حیــث أصــابه التغییــر والتطــویر ســواء مــن حیــث المفهــو 
جراءاته ٕ   .استراتیجیاته وا

والتربیــة العملیــة تعــد جــزءاً أساســیاً مــن عملیــة إعــداد المعلمــین، فهــي المیــدان الفعلــي الــذي   
  .یبرز المواهب ویصقل القدرات، ویكسب المهارات، ویرفع الكفایات

ــــ   ــــة العملیــــة إحــــدى الفعالیــــات التربوی ة المهمــــة فــــي مجــــال إعــــداد المعلمــــین وتشــــكل التربی
المعلــم علــى امــتلاك كفایــات تعلیمیــة تســتلزمها طبیعــة / وتــدریبهم باعتبارهــا عملیــة مســاعدة الطالــب

    .دوره المهني في التعلیم
المعلــم الفرصــة لاختبــار قدراتــه / وهــي ممارســة للتــدریس فــي مواقــف طبیعیــة تتــیح للطالــب  

مكاناته الذاتیة عملیاً في المید ٕ ان الحقیقي لظهـور هـذه القـدرات والإمكانـات، كمـا تتـیح لـه الفرصـة وا
أمامـــه لتجریـــب وتطبیـــق المفـــاهیم والمبـــادئ والنظریـــات التربویـــة التـــي یدرســـها أثنـــاء التحاقـــه بكلیـــة 
التربیـــة وهـــي فتـــرة تـــدریب موجهـــة یقضـــیها الطالـــب المعلـــم فـــي مدرســـة معینـــة محـــددة یقـــوم أثنائهـــا 

تخصصــه لطلبــة فصــل معــین أو أكثــر خــلال ایــام متفرقــة أو متصــلة،  بالتــدریب علــى تــدریس مــادة
المعلــم مهــارات التــدریس، ویوجــه / وتحــت إشــراف مشــرف متخصــص، حیــث یمــارس فیهــا الطالــب

خلالهـا بمســاعدة معلـم متعــاون فـي المدرســة المضــیفة مـن أجــل اكتسـاب المهــارات التـي تمكنــه مــن 
  .أداء عمله بشكل فاعل

ربیــة العملیـة فــي بلــوغ أهــدافها علـى مجموعــة مــن العوامــل المتشــابكة ولـذا یتوقــف نجــاح الت  
والمتداخلــة والمتفاعلــة فیمــا بینهــا، وخاصــة تلــك المرتبطــة بــالتخطیط والتنظــیم والتنســیق والإشــراف 
والتنفیــذ والتقــویم والمتابعــة، كمــا تتوقــف فاعلیتهــا علــى كفایــات المشــرفین علیهــا وحرصــهم وتفــاعلهم 

  .یة المهنیة للطالب المعلممن أجل رفع الكفا
  :الإشراف على التربیة العملیة

عطـاء تقـدیرات وعلامـات فقـط، بـل  لم یعد الإشراف مجرد عملیـة مراقبـة   ٕ وتصـیید أخطـاء وا
ــــیم والإدارة والتــــدریس وقیــــاس وتقــــویم فاعلیتهــــا واهلیــــة  أصــــبح ینظــــر إلیــــه مراقبــــة وملاحظــــة التعل

للأفضــل، فالإشــراف عمــل تعلیمــي لأنــه یضــع أمــام  منتجیهــا، ومــن ثــم تــوجیههم وتطــویرهم جمیعــاً 
الطلبـة المعلمـین حقــائق ومعلومـات ومفـاهیم وأســالیب جدیـدة، وهــو عمـل تنسـیقي ینفــذ ضـمن خطــة 
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منظمـة منســقة، وهـو عمــل تغییـري لأنــه یســتهدف إحـداث تغییــر مرغـوب فیــه فـي ممارســات الطلبــة 
  .لاً مناسبة وحلولاً للمشكلاتالمعلمین، وهو عمل استشاري لأنه یقدم اقتراحات وأبدا

وفـي إطــار هـذه النظــرة لـم تعــد عملیــة الإشـراف علــى برنـامج التربیــة العملیـة مقتصــرة علــى   
جانــب أو مــدخل مــن المــدخلات أو علــى عملیــة مــن العملیــات والتــي تتشــكل منهــا التربیــة العملیــة 

نمـــا أصـــبحت عملیـــة تتصـــف بالشـــمول والتكا ٕ ، وا مـــل موجهـــة نحـــو رعایـــة باعتبارهـــا نظامـــاً متكـــاملاً
  .وتحسین وضبط وتوجیه هذه المدخلات والعملیات بصورة متوازنة بهدف تحقیق أهدافها المنشودة

ویشارك في الإشراف على التربیة العملیة مجموعة مـن الأطـراف، أهمهـا المشـرف التربـوي   
، فـا لمعلم المتعـاون هـو أكثـر والمعلم المتعاون ومدیر المدرسة المضیفة باعتباره مشـرفاً تربویـاً مقیمـاً

الأطـــراف تماســـاً واتصـــالاً مـــع الطالـــب المتـــدرب وتقـــع علیـــه مســـؤولیات ومهمـــات متعـــددة، كمـــا ان 
، وفــق شــرف التربــوي تقــع علیــه مســؤولیة الإالم شــراف علــى المعلــم المتعــاون والطالــب المتــدرب معــاً

  .أسالیب إشرافیة مختلفة
الإشـرافیة یحـتم وجـود قـدر مـن التعـاون والفهـم  ولعل هذا التعدد والتنوع في أطـراف العملیـة  

المشـــترك بـــین أفرادهـــا، فـــي حـــین مـــا نـــراه فـــي الواقـــع المیـــداني لتطبیـــق العملیـــة مختلـــف عـــن هـــذا 
المطلــب، وهــذا مــا دفــع البــاحثین إلــى التعــرض لعــدد مــن الملاحظــات الســلبیة التــي لمســاها خــلال 

رس القطـاع، علــى أمـل أن یكــون التـذكیر بهــا عملیـة الإشـراف علــى برنـامج التربیــة العملیـة فــي مـدا
والالتفات إلیها من المهتمین بالتربیة العملیة أحـد الأسـالیب التـي تسـاهم فـي النهـوض بمسـتوى هـذه 

  .العملیة والارتقاء بها
  :الملاحظة الأولى

شــراف علــى برنــامج التربیــة العملیــة فــي غالبیــة الجامعــات المحلیــة كثیــراً مــا تســند مهمــة الإ  
مــن المشــرفین تختلــف خبــراهم وتخصصــاتهم، فمــنهم مــن لــم یــزاول العمــل الإشــرافي مــن قبــل،  لعــدد

ومـنهم مــن هـو حــدیث العهـد بالإشــراف وخاصـة عنــد تولیـه هــذه المهمـة، ومــنهم مـن تنقصــه بعــض 
  . الكفایات الإشرافیة والتي تنعكس سلباً على أدائه وعمله الإشرافي

  :الملاحظة الثانیة
عظـــم الجامعـــات عـــدم وجـــود عـــدد كـــاف مـــن المشـــرفین فـــي عـــدد مـــن یلاحـــظ ایضـــاً فـــي م  

التخصصــات، ممــا یــؤدي إلــى قیــام المشــرف بالإشــراف علــى عــدد مــن الطلبــة المعلمــین مــن ذوي 
التخصصـات المختلفـة، وبـالرغم مـن أن هنـاك أمـوراً عدیــدة یتفـق علیهـا فـي عملیـة الإشـراف بغــض 

عتهـا وصـنوف معرفتهـا ومبـادئ تدریسـها، وهـذا النظر عن التخصص، إلا أن لكل مادة دراسیة طبی
  .الإشراف علیها مشرف تربوي متخصصیتطلب أن یقوم ب

  
  :الملاحظة الثالثة
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تقــوم بعــض الكلیــات بالجامعــات المحلیــة نــدب أنــاس خــارجین مــن الــذین عملــوا فــي حقــل   
ض مـنهم لـم یتـوافر التعلیم، ووصلوا سن التقاعد، وبالرغم من الخبرة الطویلـة لهـذه الفئـة إلا أن الـبع

نتیجــة عــدم متــابعتهم للأســالیب الحدیثــة وعــدم مــواكبتهم لدیــه الخلفیــة العلمیــة والتربویــة للإشــراف، 
  .للمستجدات التربویة في التعلیم والإشراف

  :الملاحظة الرابعة
هناك اختلاف بین المشرفین في مستوى تقدیر الدرجات للطلبة المعلمین فـي هـذا البرنـامج   

الأسس المتفق علیها رغم وجود بطاقة ملاحظة وتقریر یستخدمه المشـرف فـي تقویمـه  وذلك لغیاب
  .للطالب المعلم

  :الملاحظة الخامسة
أن الكثیــــر مــــن المشــــرفین لا ینفــــذون مــــا هــــو مطلــــوب مــــن زیــــارات صــــفیة  یلاحــــظ أیضــــاً   

علـى الأكثـر  للطالب المعلـم بالشـكل السـلیم، فقـد یقـوم الـبعض مـنهم بزیـارة صـفیة واحـدة أو زیـارتین
م دون أي توجیـــه مســـبق، كمـــا ینفـــذ الـــبعض الزیـــارة الصـــفیة التوجیهیـــة بشـــكل لـــلتقــویم الطالـــب المع

یتنــافى مــع الطریقــة الصــحیحة، حیـــث یقومــون بهــا دون تنظــیم ودون عقـــد لقــاء قبلــي مــع الطالـــب 
ء البعـدي للزیـارة المعلم یتم فیه تهیئة الجـو المناسـب لإیجـاد وتـوفیر العلاقـة الودیـة، كمـا یكـون اللقـا

الموقف التعلیمي بشكل فاعل ومثمر، ولا یتم فیـه سـوى بعـض الملاحظـات  شكلیاً لا یتم فیه تحلیل
  .والانتقادات

  :الملاحظة السادسة
یواجه الكثیر من الطلبة المتدربین وخاصة فـي مرحلـة المشـاركة مشـكلة تكـاد تكـون شـائعة   

ة الموقـــف التعلیمـــي ومهماتـــه، ولا ســـیما أنهـــم بیـــنهم، وهـــي الخـــوف والارتبـــاك مـــن تحمـــل مســـؤولی
یشعرون بأنهم تحت أنظار ومراقبة التلامیذ والمعلم المتعاون واحیاناً زملائهم مـن الطلبـة المتـدربین 

ــــب  ي، وهــــو موقــــف یبعــــث حقــــاً علــــى القلــــقإضــــافة إلــــى مشــــرفهم التربــــو  ــــاك بالنســــبة للطال والارتب
  .المتدرب
لــب المعلــم بشــكل مفــاجئ وقــد یحــدث فوضــى فــي وضــمن هــذه الملاحظــة قــد یتوقــف الطا  

زمـن الحصـة الصف او أن الطالب المعلم قـد یعطـي كـل مـا لدیـه مـن معلومـات فـي فتـرة قلیلـة مـن 
بـــة معینـــة علــى تلمیـــذ أو أكثــر وقـــد یـــع فــي خطـــأ علمــي، وهنـــا یتعجـــل أو أنــه یضـــطر لإیقــاع عقو 

ــــم المتعــــاون فــــي التــــدخل والمقاطعــــة فــــي اثنــــاء ت ــــذ الطالــــب المتــــدرب لعملــــه المشــــرف أو المعل نفی
وأنشطته، وأحیاناً یتم إیقافه بطریقة تؤذي مشـاعره أمـام التلامیـذ أو حتـى تقـدیم النصـح والتوجیـه لـه 

  .أمامهم
  

  :الملاحظة السابعة



 ٥

وفـي عملیــة النقــاش بــین المشــرف والطالــب المتــدرب وعنــد تحلیــل الموقــف التعلیمــي والــذي   
سـالیب والطرائـق التعلیمیـة التـي وظفـت بمعـزل عـن شخصـیة یفترض أن یدور حول الإجـراءات والأ

الطالــب المعلــم، یقــوم المشــرف بتوجیــه الانتقــادات الشخصــیة الجارحــة والمؤذیــة كمــا یحــدث أحیانــاً 
  "كانت الحصة فاشلة:"بالقول

  "أنك لا تصلح للتعلیم"أو " أضعت وقت الحصة ولم تحقق أي هدف"أو 
حبــاط الطالــب المتــدرب فیقــوم وهــذا یــؤدي إلــى انقطــاع العلاقــة ال   ٕ ودیــة وتوقــف التواصــل، وا

  .بالدفاع عن نفسه وینسى أخطاءه
جیـه الانتقــادات للطالـب المتـدرب أمـام زملائــه یقــوم المشـرف بالنقـد وتو والأشـد مـن ذلـك أن   

  .أو مع الأفراد الذین یظهرون حساسیة واضحة للنقد الشخصي والدفاع عن الذات
  :الملاحظة الثامنة

مــا یقــع الطلبــة المعلمــون فــي أخطــاء فــي أثنــاء تــدریبهم، فتجــد مــنهم مــن یخطــئ فــي  كثیــراً   
تــلاوة نـــص قرآنـــي أو حــدیث أو نـــص قرآنـــي، ومـــنهم مــن یخطـــئ فـــي كتابــة بعـــض الكلمـــات علـــى 
السبورة أو تفسیر كلمة أو مصطلح ومنهم من یعجز عن توضیح معنى أو حل مسـألة، وكـم یكـون 

وقـد یعـزى  الب المعلم الذي یجد نفسه عـاجزاً أمـام التلامیـذ وأمـام المشـرف،هذا الموقف محرجاً للط
ذلــــك إلــــى أن الطالــــب المعلــــم قــــد اكتفــــى بــــالإطلاع علــــى محتــــوى الكتــــاب المقــــرر فقــــط وظــــن أن 

  .ساساً یعاني من ضعف في مهاراته وكفایاته التدریسیةعلومات المتوافرة كافیة، أو أنه أالم
  وبة له خاصة إذا كلفه مدیر المدرسة بإشغال حصةصع أكثروقد یكون الموقف   

  .لأحد الصفوف بسبب تغیب أحد المعلمین وبدون أن یكون لدیه استعداد وتخطیط مسبق لتنفیذها
  :الملاحظة التاسعة

یكـاد لا یمضـي علـى الطالــب المعلـم فتـرة زمنیــة محـددة مـع المعلــم المتعـاون إلا قـد أصــبح   
اون في جمیع أشـكال سـلوكه التعلیمـي سـواء مـن حیـث أسـالیبه فـي هذا الطالب یحاكي المعلم المتع

إدارة صفه أو أسالیبه فـي طـرح الأسـئلة أو إجـراءات التقـویم التـي یسـتخدمها، والمحاكـاة قـد لاتكـون 
نمـا یكـون التقلیـد عامـاً  ٕ أمراً سیئاً لو أن الأمر اقتصر على أحد الجوانب الإیجابیة لسلوك المعلـم، وا

وهــذا مــا لایشــجعه أحــد، لأنــه یقضــى علــى جوانــب الإبــداع والتجدیــد لــدى الطالــب  وشــاملاً وحرفیــاً 
المعلم، فمن حق الطالب المعلم ان یعمـل فـي إطـار مـن الحریـة الموجهـة ومـن حقـه أن یتلقـى حفـزاً 

  .وتشجیعاً على الإبداع والمبادرة في جو من الثقة والاطمئنان
  
  

  :الملاحظة العاشرة



 ٦

خـــتلاف فـــي وجهـــات النظـــر بـــین القـــائمین علـــى العملیـــة الإشـــرافیة كثیـــراً مـــا یكـــون هنـــاك ا  
والمشــــاركین فــــي تدرســــي الطلبــــة، وهــــذا الاخــــتلاف أمــــر طبیعــــي ومتوقــــع، لكــــن أن یصــــبح هــــذا 

  .الاختلاف على كل شئ، فهذا امر سیكون له انعكاسات سلبیة على الطلبة المعلمین
تربـوي، ولكـن هنـاك اتفـاق علـى صحیح أنه لیس هناك طریقة أو أسلوب أمثل فـي العمـل ال  

وجود معاییر یحكم من خلالها على مـدى ملاءمـة وفعالیـة أي أسـلوب أو طریقـة أو نشـاط أو خبـرة 
تربویـة، وعلیـه یحـدث احیانـاً الكثیـر مـن المواقـف التـي تثیـر الجـدل وخاصـة فـي صـیاغة الأهــداف، 

عــداد الخطــة التدریســیة فنجــد مــن یقــول للطالــب المعلــم ٕ دفاً ولكنــه إجــراء، ومــنهم مــن هــذا لــیس هــ: وا
یجـب حــذف هـذا الهــدف مـن الخطــة لأنـه غیـر مصــاغ فـي صــورة سـلوك، وهنــا یقـع الطالــب : یقـول

المعلــم فــي حیــرة وارتبــاك، لأن مشــرفه أشــار علیــه أن یضــعه هــدفاً بینمــا یــرى المعلــم المتعــاون أنــه 
ــــى حســــاب المو  قــــف التعلیمــــي نشــــاط، وهكــــذا تــــدور الاختلافــــات حــــول قضــــایا تعلیمیــــة ولكــــن عل

  .ومناقشته
وفــي ضــوء مــا ســبق مــن ملاحظــات یمكــن اســتخلاص الكثیــر مــن المشــكلات التــي تواجــه   

  :تطبیق برنامج التربیة العملیة في مدارسنا حیث یمكن تشخیصها فیما یلي
  :مشكلات تتعلق بالطالب المعلم: أولا

الطلبـة المتـدربین  نقص الإعداد الأكـادیمي والإعـداد التربـوي، حیـث یلاحـظ أن الكثیـر مـن - ١
لدیهم ضعف في مـادة تخصصـهم وطرائـق تدریسـها وخاصـة أولئـك الطلبـة الـذین یسـجلون 
دارة الصــــف وغیــــره مــــن  ٕ هــــذا المســــاق قبــــل إتمــــام مســــاقات طــــرق التــــدریس وتصــــمیمه وا

  .المساقات الضرورة لمزاولة هذه المهمة
وعـــدم المبـــالاة،  ضــعف اتجاهـــات الكثیـــر مـــن الطلبـــة نحـــو مهنـــة التـــدریس، وقلـــة الدافعیـــة - ٢

فمنهم من ینظر للتربیة العملیة على أنهـا عملیـة روتینیـة غیـر مهمـة، وممارسـتها فقـط مـن 
أجــل النجــاح والحصــول علـــى درجــة، ولــذا نجــد الكثیـــر مــن الطلبــة المتــدربین لا یلتزمـــون 

 .بالدوام المطلوب وبشكل كامل

ة التــــدریس ضـــعف شخصــــیة الــــبعض مــــن الطلبــــة المعملنــــي وخــــوفهم المســــبق مــــن عملیــــ - ٣
 .وخاصة في المدارس الإعدادیة والثانویة مما ینعكس سلباً على أدائهم التعلیمي

  :مشكلات تتعلق بالمعلم المتعاون والمدرسة المضیفة: ثانیاً 
قلــة الاهتمــام بالطلبــة المتــدربین وعــدم إتاحــة الفرصــة لهــم للتــدرب والمشــاركة معهــم، حیــث  - ١

یــان بتســلیم الصــف الدراســي منــذ بدایــة حضــوره یقــوم المعلــم المتعــاون فــي كثیــر مــن الأح
  .وكأنه جاء لیتسلم دوره ویخفف عنه العبء التدریسي



 ٧

النظــرة الســلبیة لــبعض المعلمــین المتعــاونین نحــو التربیــة العملیــة ونحــو الطلبــة المتــدربین  - ٢
والنظــر إلــیهم أنهــم عالــة علــى المدرســة یضــیعون علــیهم الحصــص ولا یجیــدون التــدریس، 

 .یتیحون لهم الفرصة لاستخدام التقنیات والوسائل التعلیمیةوبالتالي لا 

قـد لا یختــار المعلــم المتعـاون الأفضــل لیشــارك الطالـب المتــدرب، حیــث یـتم فــي كثیــر مــن  - ٣
المدارس اختیار المعلم المتعاون لكونه كبیر السن او بسـبب علاقـات شخصـیة مـع الإدارة 

 .تدریب الطالب المعلمودون النظر لمن لدیه الكفایة والرغبة لتوجیه و 

كثرة تدخل المعلم المتعاون في ممارسات الطالب المتدرب مما یحـبط هـذا الطالـب ویشـعره  - ٤
بالضعف وكثیراً مـا یلزمـه بأسـلوبه وطریقتـه وبالتـالي یفقـد الطالـب فرصـة المبـادرة والتجدیـد 

 .والابتكار

  :مشكلات تتعلق بالمشرف التربوي: ثالثاً 
ـــة تـــوفر العـــدد الكـــافي و  - ١ الـــلازم مـــن المشـــرفین التربـــویین، ممـــا یضـــطر فـــي الكثیـــر مـــن قل

الكلیــات إلــى نــدب أنــاس خــارجین وغیــر متخصصــین، وكثــرة عــدد الطلبــة المتــدربین الــذین 
  .یتم توزیعهم على المشرفین وبالتالي یزداد العبء على المشرف

ج الكلیـة نقص الخبرة لدى الكثیر من المشرفین وخاصة أولئك الذین یتم اختیـارهم مـن خـار  - ٢
أو الجامعة وعدم مواكبتهم للمسـتجدات التربویـة، وكـذلك قیـام العدیـد مـنهم بالإشـراف علـى 

 .طلبة من غیر تخصصهم الأكادیمي

قلة الاهتمام مـن قبـل بعـض المشـرفین وعـدم التـزامهم بالأنظمـة والقـوانین الخاصـة بالتربیـة  - ٣
لـبعض یقـوم بزیـارة أكثـر مـن العملیة، فتجد البعض یقلص عـدد زیاراتـه للطالـب المتـدرب وا

طالــب فــي الحصــة الواحــدة، ویجمعهــم معــاً لمناقشــة المواقــف التعلیمیــة، وتجــد أحیانــاً مــن 
 .یقوم بالزیارات الصفیة دون الالتزام بمبادئها وأسسها وآلیة تنفیذها بشكل فعال

  :مشكلات تتعلق بالجامعات: رابعاً 
ت وعــــدم وجـــــود ىلیــــة موحــــدة للفتـــــرة صــــغر فتــــرة التربیــــة العملیـــــة فــــي الكثیــــر مـــــن الكلیــــا - ١

  .المتخصصة لذلك
نقص أسالیب ووسـائل التـدریب العملـي والاقتصـار علـى أسـلوب إشـرافي وحیـد وهـو الزیـارة  - ٢

الصــــفیة، حیــــث یقــــل اســــتخدام أســــالیب الأخــــرى كالمشــــاغل التربویــــة واللقــــاءات والتعلــــیم 
شــراف الأقــران وغیــر ذلــ) العیــادي(المصـغر والإشــراف الإكلینیكــي  ٕ ك مــن الأســالیب التــي وا

 .ترفع من كفایة المعلم الطالب

هنــــاك مشـــــكلة فـــــي اختیـــــار المشـــــرفین المناســــبین، حیـــــث إن بعـــــض الجامعـــــات لا تـــــولي  - ٣
للتخصـــص أهمیـــة كبیـــرة والـــبعض لا یهـــتم للشـــهادة العلیـــا أو المؤهـــل التربـــوي بـــل قـــد یـــتم 

ً على علاقات شخصیته  .اختیارهم بناء



 ٨

جامعـات والكلیـات فـي عملیـة توزیـع الطلبـة المتـدربین علـى نقص أو انعدام التنسـیق بـین ال - ٤
المـــدارس، وقـــد یترتـــب علـــى ذلـــك كثـــرة عـــدد الطلبـــة فـــي المدرســـة الواحـــدة مـــن الجامعـــات 

 .المختلفة وفي الیوم الواحد

ـــذین  - ٥ نقـــص أو انعـــدام عملیـــة المتابعـــة والرقابـــة علـــى برنـــامج التربیـــة العملیـــة والمشـــرفین ال
ممــا یــؤدي إلــى قیــام المشــرفین بمهمــتهم الإشــرافیة بشــكل غیــر  یقومــون بعملیــة الإشــراف،

  .فعال
  :توصیات واقتراحات

في ضوء ما سبق عرضه من ملاحظات سـلبیة، ومشـكلات تتعلـق بتطبیـق التربیـة العملیـة   
  :في مدارسنا یقترح الباحثان ما یلي للحد من هذه المشكلات

في ضوء أسـس ومعـاییر محـددة بحیـث  أن یتم اختیار المشرفین على طلبة التربیة العملیة - ١
  .لا یقوم بهذه المهمة الإشرافیة إلا من كان مؤهلاً ومتخصصاً في هذا العمل

أن یراعي في عملیـة توزیـع الطلبـة علـى المـدارس والمشـرفین التخصـص، وكـذلك التنسـیق  - ٢
 .بین الجامعة والجهة المسؤولة على المدارس المضیفة

داداً مهنیـاً مناسـباً لمهـام هـذه الوظیفـة بحیـث یكـون ملمـاً أن یتم إعداد المشـرف التربـوي إعـ - ٣
 .بأهداف ومجالات واسالیب الإشراف التربوي الحدیث

الأخـذ بأسـالیب الإشـراف الجماعیـة وعـدم الاقتصـار علـى أسـلوب الزیـارة الصـفیة فقـط وأن  - ٤
یســـبق التـــدریب المیـــداني تنظـــیم مشـــاغل تربویـــة ولقـــاءات وتعلـــیم مصـــغر یـــتم مـــن خلالـــه 

دارة ال ٕ دارة الصـــف، وتوظیـــف التقنیـــات التعلیمیـــة وا ٕ تـــدرب علـــى إعـــداد الخطـــط الدرســـیة وا
 .الوقت والمهمات التعلیمیة المتعلقة بالتقویم وغلق الموقف وغیر ذلك

تخصـــیص فتـــرة كافیـــة للتربیـــة العملیـــة لیتســـنى للطالـــب المعلـــم اكتســـاب المهـــارات اللازمـــة  - ٥
 .لمزاولة مهنة التدریس بشكل فاعل

وجود قدر من التعاون والفهم المشـترك بـین جمیـع المشـاركین فـي عملیـة الإشـراف ضرورة  - ٦
 ، والمتابعــة ونخــص بالــذكر المعلــم المتعــاون ومــدیر المدرســة باعتبــاره مشــرفاً تربویــاً مقیمــاً
وزیادة الاهتمام بالبرنـامج بحیـث یـتم اختیـار المعلـم المتعـاون الأفضـل وبحیـث یواظـف مـع 

تظم لیقــوم بــدور إشــرافي بنــائي ووقــائي وعلاجــي فــي ظــل علاقــة الطالــب المعلــم بشــكل منــ
 .ودیة قائمة بین الطرفین

ضرورة وضـع أسـس واضـحة ومحـددة للطلبـة المعلمـین فـي التربیـة العملیـة، وعـدم السـماح  - ٧
لهــم بالبــدء فــي هــذا البرنــامج قبــل إنهــاء المســاقات التربویــة ذات الصــلة بالتربیــة العملیــة، 

دارة الصف وغیرهامثل تصمیم التدریس وط ٕ  .رائقه وأسالیب تدریس المواد الدراسیة وا



 ٩

ضـــرورة وضـــع نظـــام رقابـــة ومتابعـــة لعملیـــة الإشـــراف علـــى طلبـــة التربیـــة العملیـــة وذلـــك  - ٨
 .لضمان تنفیذها بشكل فاعل

  
*    *      *  

  
    

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  :المراجع
دار التربیـة : دن، عمـانالأر " الإشراف فـي التربیـة المعاصـرة) "١٩٩١(حمدان، محمد زیاد  - ١

  .الحدیثة



 ١٠

الشـــركة العربیـــة : ، بیـــروت٢ط" التربیـــة العملیـــة المیدانیـــة) "١٩٩٢(حمـــدان، محمـــد زیـــاد  - ٢
 .للتوزیع

أهمیـــة أدوار مشـــرف التربیـــة العملیـــة ومـــدى ممارســـته لهـــذه ) "٢٠٠١(دیـــاب، ســـهیل رزق  - ٣
 .لعدد السادسمجلة جمعیة البحوث والدراسات التربویة الفلسطینیة، ا: غزة" الأدوار

ــــد اللطیــــف  - ٤ ــــة المیدانیــــة واساســــیات ) "١٩٩٨(ســــالم، مهــــدى محمــــود و الحلبــــي، عب التربی
 .الریاض" التدریس

أثــــر إدراك الطلبــــة المعلمــــین لــــبعض مهــــارات التــــدریس علــــى ) "١٩٩٠(الملیجـــي، رفعــــت  - ٥
دراســـة " اتجاهـــاتهم نحـــو مهنـــة التـــدریس وعلـــى أدائهـــم مـــن خـــلال برنـــامج التربیـــة العملیـــة

 .نیة مقدمة لمؤتمر إعداد المعلم بالاسكندریةمیدا

الجمعیــة المصــریة " دراســة تحلیلیــة لــبعض قضــایا التربیــة العملیــة) "١٩٩٠(موســى، فــؤاد  - ٦
 .للمناهج وطرق التدریس، المؤتمر العلمي الثاني بالقاهرة، المجلد الثاني

  
*    *    * 

 


